IMPRESE&MERCAT!

VENERDI 1 LUGLIO 2016 &

MICHELE GEMRMA

"Un modello aziendale mo-
derno fondato su principi
tradizionali come.. traspa-
renza e partecipazione. Tut-
to il personale, dagli addetti
alle pulizie al chimico, & a
conoscenza - dei‘processi

produttividell'aziendaedel -

suo fatturato. La Farmala-
bor di Sergio Fontana, ubi-
cataaCanesadiPuglia, con-
tinua a fare scuola in Italia e
in Europa. La politica del-
I'azienda &innetta contrap-
posizione con la filosofia
dominante deinumerilega-
tiagliutili, sostienel'investi-
mentosulcapitaleumano.E
non ¢’ neanche darimane-

e stupiti se Fontana, amui-
‘nistratore unico della sti,
decidedirifintare un’offerta
di acquisto da parte di una

multinazionate di olandese-
superioreai 20 milionidieu-

ro: “Se io vendessi avrei tan-
ti seldi sul conto corrente
ma non sarei un woino ric-
co’, &1l Fontana pensiero.

Per la sua eccellenza nel

campo dell'industria far-

Tutti sanno tutto, 198 %@mﬁ.&mﬁm della srl partecipano al %Hnommmo produttivo -
attraverso un sistema premiante e sono sempre informati sul fatturato aziendale

chiesto qual &l segreto del-

la suo successa: "Il fattore
principale song le persone.
Le aziende devono pariire

. dal capitale umano che in
Puglia non & certamente se-

" condo a nessuno. Dei nostri

maceuticaegalenica, ieader -

delsettoreinItaliaein Euro-
pa, la Faimalabor &-
scelta come tappa dell’ Ex-
pandere Inftinere per forni-
re agli imprenditori utli
spuntidiriflessione esugge-
rire nuove strade risolutive
per la.crescita della propria
attivita. Con queste obietti-
vo Expandere Inltinere, at-
traverso le visite aziendali
che periodicamente ‘orga-
nizzd, incollaborazionecon

laCompagniadelie Operedi’

Foggia, Bari ¢ Lécte: non
smette di coltivare e svilup-
pare un fruttuosoe dialogo
per favorire 'innovazione e
la crescita del territorio pu-
gliese e delle sueimprese, in
unapiilampiaotticadibene
. comune.
A Sergio Fontana, raggiunto
telefonicamente,

abbiamo .

stata

- logistica nettamente
- gliore e 'utilizzo di internet

98 dipendenti tutti hanno
conseguite il diploma di
scucla ‘media superiore,
tantisonolaureati.Leazien-
de le fanno le persone, il ca-
pitale umano qui da noi &
eccezionale. Non dimenti-
chiamo che, fino all'avvento
di internet, fare azienda da
queste parti era qualcosa di
impossibile. Non siamo a
Bari o Milano ma a Canosa
con tuttii problemiche una

distocazione comelanostra -

comporta. Ogglgrazieadun
personale preparato, una
. 1mi-

& possibile fare impresa

»

ovunque”. Lei ha parlato di

partecipazione del perso-
nale alla vita dell’azienda
cosa intende esattamente?

L a

-“Tutti sanno tutto! Ognino-

strodipendente, dachisioc-
cupa delle pulizie al chimi-
co, sono coinvolt nel pro-
cesso di crescita aziendale
attraverso un sistema pre-

miante”. Farmalabor & riu-

scita a chiudere accordi di.
cooperazione e di partmer-.

ship a livello europeo come
quelio con 'azienda farma-
ceutica Esensa siglato a Bel-
grado, lo stesso non e riusci-
ta a fare sul territorio nazio-
nale e neanche su quellore-

gionale con aziende di pri- |

mo livello come la Casa Sol-

“Hevo della Sofferenza, il

Riunit di Foggia o alire ec-
cellenize sanitarie di Baxi o
Lecce:“Traleprimecoseche
ho cercate di fare c'e stata
guella di acguisite clienti
pugliesi e italiani. Per fare
questo abbiamo puntato
tutto sulla qualita. Lanostra
& stata una vera € propria
battaglia, oggi tante farma-

_&

cie ospedaliere come guella
dellaCasaSollievo della Sof-
ferenza o quella del Gaslini
di Genova sono diventate
nosizeclienti, La mancanza
dipartnershipin Italia? Fun
mercato di nicchia ma con
un sistema forte che funzio-
na bene. In Ttalia abbiamo
dovuto superare qualche
pregiudizio legato alla terri-

produsionoeresis
Pt

torialita, al fatto.che si era
del sud. In Europa non sia-
mao visti come nord o come
sudma, semplicemente, co-

‘me italiani e quindi come

-Ttalia,

“una eccellenza legata al si--
stema fondato, -ira le altre:
cose, sull’AIF {Agenzia Ita-
{iana del Farmaco), sul Mi-

‘nistero e sui Nas dei carabi-

”

nieri”. Dopo la Farnalabor
nell’Est Buropa? "Apriremo
quella in Belgio, a Genk per
I'esattezza. Una nuova so-
cietientrolafinedell’anno’,
spostandoanchepartedella

-produzione? “Assolutamen-

teno!Laproduzionerestain

CosicomeinSerbiaeaMiia-
no ci sard un magazzino ed
un ufficio di rappresentan-
za". n pratica il contrario di
quelle che ha fatto Mar-

chionneconlaFiat?“Esatta- .-

mente, il contrario. Io credo

cheun’azienda abbiaanche -

-una responsabilitd sociale,
la-ticchezza di una impresa
non & solo 'utile. Se mipro-
ponessero di . dislocare ‘la

MEZZINA CDO

Dopo il hiscottificio DiLeo
visita alla Farmalabor srl
grazie alla collaborazione
della Compagnie delle
OperediFoggia. llcomeeil
perché vengono scelte ta-
lune aziende piuttosto che
altre lo abbiamo chieste al
direttore della CDO di Fog-
gia Massimoe Mezzina:

““Cerchiamo di privilegiare
le aziende associateaCom-
pagnia delle Opere, non
certo per fare-discrimina-

zione ma per il semplice
fatte che conosciame bene

- quelle che possone trasfe-

rire in termini di esperien-
za ad alire imprese su un
determinato tema specifi-
co.. LUazienda Di Leo, per

esempio, & stata scelta per

il suo affrontare nuove esi-

genze erichieste di Em.:um‘
to proponsendo prodotti li-

beri dall’olio di palma, Far- -

malabor invece risponde
alla valorizzazione di gio-
vani talenti considerati ghi
investimenti continui sul
giovani e sulla componen-’
te femminile”. Non selo
una visita per mostrare fe

Operelohaclettoa

in Puglia a Canosa.

e

el

produzione in altre zone a

Tronte di un forte risparmic
~.finanziario non accetterei”.

Anche Compagnia delle

i

»

bandiera” dell'imprendito-

-1ia del Mezzogiorno in Italia

edinEuropa. [1blogdel Cos-
rieredéllaSeralohadefinito
lo Steve Jobs italiano, sono
accostamenti azzeccafi?

e vendoss
. . 48 wenkelf
wunk eeosnstes 2unen
funss
wmorrns Hoae™

“Sono Pesempio che chi

vuole pud fare impresa. La

.- storia di azienda non si fa

con i “se” ma coni’

1

nono-

stante tutto”. Se ci sono riu- -

porta-

borazio

scito io cf . pud riuscire

chiunque”. B
La sua & una azienda giova-
ne, innovativaecompetitiva

- a quante offerte di acquisto

ha dovuto rinunciare? “Tan-

. te,l'ultimaédiqualchegior-
-no fa da parte di una multi-

nazionale olandese”, quan-
toleha offerto? “Oltre 20 mi-
lioni di eure. Ma come dico
sempre ai miei farniliari: io
sard ricco quando sard al ci-
mitero. Se vendessi avrei
tanti soldi sul conto corren-
temanonsareiunuomeoric-
-co. La mia ricchezza oggi
rappresentata dal fatto di
aver investito nelPacquisto

‘di un macchinario per 'as-

sorbimento atomico dedi-
cati ai metalli pesanti. Inve-.
stimento chemiconsentedi
firmare convenzioni con
aziende del nord, immagi-

23

nate da Milano a Canosa”,

)

Confrontoedialogopernuove colla

eccellenze imprenditoria-
li: “Ilmomento clou di que-
steiniziative &il confronto,
it dialogo, tral'imprendito-

re cheospita e quelliche vi--

sitano le eccellenze azien-
dali. Confromti — proséegue
Mezzina - che favoriscono
lanascita di niuovi rapporti
di collaborazione come
quello avvenuto tra Di Leo
e il Banco- Alimentare di
Foggia. Il biscottilicio ¢ tra
le prime aziende a donare
alimenti al Banco”. I risul-
tati degli incontri non re-
stano confinati ad un . el-
lo territoriale regionale ma
trovane spazio anche a li-
velli superiori: “Anche per

questa risposta abbiamo -
.un esempio concreto: la

Farmalabor,con la parteci-

. MecFood di

pazione Sergio Fontana al-
la Expandere Inltinere di
novembre. Poichérisultata
tra le migliori esperienze
P'abbiamo proposta all'in-
contyo nazionale di Com-
pagnia delie Opere come
monito di come si pud fare
impresa al Sud”. Prossime
tappe? “Dolceria Marit-—
nucci nel Salento, novith
nelle esportazioni di dolci
¢ gelati all estero quindi il
tema dell'internazionaliz-
zazione”. C'é qualche azi-
neda deila provincia di
Foggia? “Certamente, per
la Capitanatavisiteremeo la
Cerignola,
produce conserve alimen-
tari, per ia sua gestione co-
munitaria”.

. michele gemma



