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Internazionalizzazione. Secondo analisti e operatori crescono le imprese che si organizzano in filiere per vendere all'estero

L’export punta al gioco di squadra

Dopo oil&gas e automotive aumentano le iniziative in altri settori del Made in Italy

! Laura Cavestri

mme Spedire il container, da solo,
nonbasta pilt. Mettere insieme chi
producelapasta,chiilsugo, chista-
‘ giona il formaggio, ma anche chi
. produceimacchinariper!agroali-
mentare (amonte)echibrevettale
{ soluzioni peril packaging (avalle),
nonché chirisolveiproblemidilo-
gisticae distribuzione suimercati.
Si chiama “ export di filiera” e,
con fatica, cresce anche in Italia,
anche nei settori “geneticamente”
meno predisposti. Dove, tradizio-
nalmente, l'imprenditore, all'este-
ro,vadasolo. Refrattario alleretie
alle sinergie, a fidarsi delle istitu-
zioni o deicolleghi-concorrenti,
L'export di filiera, infatti, & da
sempre pratica corrente solo in
settori come le infrastrutture al-
lestero e l'oil&gas. Qui i grandi
gruppi ~ come Eni, Impregilo ad
Astaldi~ che siaggiudicano grandi
commesse per impianti, raffinerie
olottidacostruiredasempresiser-
vono di una “cordata” di imprese
piccole e medie (dalla componen-
tistica ai macchinari, dall’enginee-
ringallalogistica)chehannoanche
il vantaggio di una grande flessibi-
litaper forniture “taylor-made”.
Piitdirecente,l'exportdifilieraé
statalarispostadell’automotiveal-
lacrisidel mercato inEuropaealla
moltiplicazione degli stabilimenti
produttivi delle grandi case auto-
mobilistiche nel sudest asiatico, in
Americasettentrionale e meridio-
nale. Perchéfiliera & anche lacom-

SINERGIE DA COSTRUIRE
Marracino (Sace): lanostra
eccellenza nel comparto
alimentare é tale

anche grazie alle leadership
diagroindustria e packaging»

ponentistica per 'automotive, che
lavora dall'Ttalia per i colossi delle
“4 ruote”. E che, in alcuni casi, ha
anche moltiplicato le sedi produt-
tive perseguire i grandiclienti.
Tuttavia, 'idea che esportare
significhi presentare un portafo-
glio di beni e servizi integrati,
complementari e capaci di ac-
compagnare I'Ttalia ha un ampio
potenziale inespresso.
Cheunapprocciodi“filiera”stia
crescendo anche in settori del
“MadeinItaly” tradizionalelorile-
vaSace. «Dasolol’agroalimentare
-spiegaRobertaMarracino, diret-
toredell’areaStudie Cominicazio-
ne di Sace - vale il 10% del nostro
exportcomplessivo. Masolopoco
pitidel 4% diquellomondiale difo-
od&beverage. Mentre nell'export
di macchinari, sia agricoli che di
trasformazione siamo tra i primi3
esportatoriinternazionali. Qualita
dellanostra produzione alimenta-
re e tecnologie agroindustriali so-
nozfaccedellastessamedaglia.Se-
condolenostre stime, le vendite di
macchinariagricolie ditrasforma-
zionepotrannocrescerediulterio-
rizmiliardi di euro entroil 2018. Se
crescesse 'integrazione tra eccel-
lenzaalimentare e innovazione in-
dustrialeaserviziodelsettore,ibe-
neficisarebbero anche maggiori».
L'ultimo progetto - in ordine di
tempo-garantitodaSaceéil finan-
ziamento “chiavi in mano”, auna
“cordata” diimprese piccole e me-
die, di una fattoria e di uno stabili-

mento lattiero-caseario in Kenya
(sivedalarticolo nella pagina suc-
cessiva). Ma progetti, sullo stessa
linea,sipreparanoversoaltriPaesi,
adesempio,dell’ Africa.Unmodel-
lo applicabile anche al Sudameri-
ca,dove éincorsolamissione eco-
nomicadel premier Matteo Renzi,
assieme ai vertici delle principali
aziende italiane e di Sace stessa (si
vedalarticoloalla paginadopo).

C’époiunrapportospessostret-
totralafilieraeil territorio.

«Le filiere sono spesso molto
concentrate sul territorio - ha sot-
tolineato Fabrizio Guelpa, Re-
sponsabile ufficio Industry &
BankingResearchdilntesaSanpa-
olo - favorendo gli scambi infor-
mativi che supportano I'innova-
zione.Secondoidatiraccoltidano-
stro osservatorio, il 62% delle im-
prese capofila giudica elevata
I'affidabilita del rapporto coi pro-
pri fornitori nella stessa provincia
/0 nello stesso distretto. Percen-
tualechesuperail7soseladoman-
dalasirivolge ai big players della
meccanica, perché trovano, nel-
Yordine, qualita del prodotto, affi-
dabilitanelle tempistiche, flessibi-
litaalle esigenze delcliente e quali-
ta della manodepera». Tuttavia,
concludeGuelpa, «&lacaricainno-
vativache determinail successo di
unaPminellecateneglobalidelva-
lore. L'inserimento in un distretto
o il rapporto con grandi commit-
tentivamantenutoealimentatoat-
traverso una nicchia di eccellenza

VICINANZA SUL TERRITORIO

Guelpa (Intesa Sanpaolo):
c'eunrapporto

spesso molto stretto
tralafilieraeil distretto,
in cuinasce ['esperienza

chesignificacontinuiinvestimenti
in qualita». Come i /1 distretti mo-
nitorati daIntesa Sanpaolo che ap-
partengono a diversi settori della
moda(calzature, concia, occhiale-
ria, oreficeria, pelletteria, tessile-
abbigliamento): tra aporile e giu-
gno le esportazioni sono cresciute
dell'8,99, raggiungendolacifrare-
cord di 8,2 miliardj, il 35% del giro
d'affari estero totale del tessuto di-
strettualeitaliano.

Nonacaso alle filiere guardano
coninteresse anche le banche (tra
cui proprio Intesa Sanpaolo, ma
anche Unicredit, ecc) che hanno
lanciato progetti specifici per so-
stenere ricerca e innovazioni di
Pmi inserite in programmi di filie-
ra, offerte di credito agevolato,
analisi rischi e di mercato, ma an-
che la definizione di un contratto
ad hoc (I'accordo di filiera) con
Iaziendacapofilaperfruire diulte-
riori agevolazioni.

Infine, anche Assolombarda
halanciato un “progetto Filiere™:
ovvero un coordinamento vertj-
cale nei settori alimentare, auto-
motive, largo consumo, oil&gas,
life sciences e turismo. «Sono ta-
voli di coordinamento - ha spie-
gato Patrizia Rutigliano (diretto-
re Relazioni di Snam e coordina-
trice dellafilieraoil&gas)-traat-
tori della filiera per analizzare
bisogni del mercato, richieset dei
clienti e mutamenti degli scenari
internazionali». Se sard un’occa-
sione anche dibusiness, sivedra.
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La distribuzione

Ripartizione export 2014 per macro settori. Valeri in miliardi di euro

Meccanica strumentale —— .
74 (18,6%)

Moda
47 (11,8%)

\

\\;

Metallurgia
e prodotti in metallo
45 (11,2%)

Autoveicoli e altri mezzi ] .
di trasporto \

Altro
114 (28,7%)

Gomma, plastica,
materiali da costruz.
24 (6%)

Prodotti chimici
26 (6,5%)

Prodotti alimentari

@ Che sia agro-alimentare,
industriale, tecnologica o si
intende, l'insieme articolato che
comprende le principali attivita
(ediloro principali flussi
materiali e informativi), le
tecnologie, lerisorse e le
organizzazioni che concorrono
alla creazione, trasformazione,
distribuzione,
commercializzazione e fornitura
di un prodotto finito. Filiere sono
anche le “catene del valore”

40 (10%) T 28 (7,1%) internazionale, cioé l'insieme
delle aziende che concorrono alla
catena difornitura di un dato
prodotto. Il termine & stato
coniato dall’agronomo francese
Louis Malassis.

Verso nuove
frontiere.
L’export
italiano @
sempre pill
extra-Uee
costituisce il
45,3% del
totale delle
vendite estere
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